Hoeu EkoHomuct

Bon 11(2), FoguHa Xl, 6poj 22, jyn - peuembap 2017.
ISSN 1840-2313 (Print) 2566-333X (Online)

DOI: 10.7251/NOE1722024S

[atym npujema paga: 15.04.2017.
[aTym npuxsatarba paga: 12.06.2017.
MNperneaHnu pag,

Y[K: 005.96:331.101.262

OPI'AHUM3AIINJA KOJA YUYH - TAPAJIUT'MA
EI'3UCTEHHUJE ITOCJIOBHUX CYBJEKATA HOBE
EKOHOMMJE

Jbwbana Jimurposuh llanoma
Vuusep3utet y HoBom Cany, ExoHomcku dakynrer y Cy6otunu, Cpouja
Jjiljanad@ef.uns.ac.rs

Topan llujan
Vuusep3utet y HoBom Cany, ExoHomcku dakynrer y Cy6otunu, Cpouja
gsijan@ef.uns.ac.rs

Cama I'paBopan
Cryx06a 3a mHTEpHY peBm3njy, Cpouja
sasa.gravorac(@subotica.rs

Ynanax je uznazan na V Unmepnayuonantom nayutom ckyny ,, Exonbus: Tpenoosu paseoja u npomjene
y HOB0] exonomuju 3emana y mpansuyuju *, bujemuna 22. u 23. jyn 2017. 2o0une

Peszume: Hoea exonomuja je ycnoeuna npomeHy
docadauirbe2 obnuka opeaHusayje u
ez3UcmeHyuje NOCIOBHUX cyOjexama, Kao u 00
SHAYHUX, 20MOB0 MEKMOHCKUX NPOMEHA Ynoze
MPaouyUOHATHUX haKmopa npouseoorwe. 3emsa,
pao u kanumain u OaHac 3y3umajy 3HavajHo mMecmo
Y npoyecy npou3eoore, anu NpuMam cee uuie
dobujajy Hoeu akmopu npou3eo0e Nonym
uHopmayuja u Hapouumo 3Hard. Y markeom
MPIACUUHOM MUbEY HACMATA je HO8A napaouzma
OpeaHU3ayUoOHo2  CMPYKMypuparsa  NOCIOGHUX
cybjexama, a Koja ce 3AcHUGA HA 3HARY KAO
2nagHoj nokpemauxoj cHasu. Opeanuzayuja xoja
VYU  npeocmassa  Hoeu  OONUK  opeaHusayuje
HOCNIOBHUX CcYyOjekama Koja Ceojy e23ucmeHyujy
3aCHUBA HA OAHAC ~HAj3HAYAjHUjeM — pecypcy
nociogHoz cybjexma, a mo je 3Harwe. CmaiHa
umnieMenmayuja uHosayuja u FUX0B0
mpanc@epucarbe 'y npouzoeoHe npoyece U
KOHKpemHe npouseooe npeocmassa 3axmes Koju
ce NepMAaHeHmHO NOCMAagbAa Nped  MpIUCUULHE
cybjexme HOGe eKOHOMUje, a MYy YNpago 00Ja3u 00
uspadicaja ko0 opeanusayuje koja yyu. YV paoy he
Oumu  HageOeHe  OCHOGHe  Kapakmepucmuxe
opeanusayuje Koja ydu, 3Hare Kao 2laeHu
gakmop KOHKYPEHMHOCIU CABPEMeHUX NOCI0BHUX
cybjexama u npojexyuje mozyhnocmu gopmuparsa
U KOHCMpyUcara opeanusayuja Koje yde Ha
npocmopy jyeoucmoyne Eepone.
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Kuwyune pujeuu: unmenexmyaninu xkanumal,
3Harve, hakxmopu npou3oeorve, UHosayuUje

YBOJHA PASMATPAIBA

CaBpeMCHH TpXKUIDHU aMOMjEHT CyOYeH ca
WHTEH3WBHOM KOHKYPEHIHjOM KOja yTHYE HaA
MIOCIIOBHY ~ €T3UCTEHIH]y CBHX IIPUBPEIHHUX
cyOjekara Hamehe wncCTHMa CTanmHy TEXBY 32
CTBAPAKEM  HOBHX  H3BOpPAa  KOHKYPEHTCKE
MPEAHOCTH, a KOja CBE BHIIEC CBOjy H3BOPHIIHY
OCHOBY IIPOHANA3H Y 3HABY.

YnopaBo 3HamE NOCTaje HAjBOXHHUjH pecypc 21.
BEKa, KOju omoryhaBa HpUBpEeAHHM CyOjeKTHMA
KOju HWMajy aAeKBAaTHO Ne()HHHCAHY CTPATETH]jy
VIpaBbatkba 3HABEM 3HAYAjHE KOMIAPATHBHE
MPESIHOCTH Y OAHOCY HA MPUBPEIHE CY0jeKTe KOju
HUCY OOBOJHPHO OBJIaAdJIX BCIITHHOM Yyldrama u
VIIPaBJbaba 3HABEM.

YV TakBHM OKOJHOCTHMAa CBE BHIIC r[o6opHm<a
TpaHC(opaMIHje TPAOUIHOHATHE OPraHU3AIMjC U
mpoQuiia MPUBPEIHUX CyOjekaTa y jemaH HOBH
00K opraHW3andje KOju y CBOM (DOKYCy HMa
3HAKkE, 4 Ta] HOBH MPOAYKT CKOHOMCKE HAYKE
jecTe opraHm3anyja Koja yduu.



1. 3Hame — TeMe/bHH (AKTOP KOHKYPEHTCKE
MPETHOCTH

@DOoKyC MEHAUMEHTA CAaBPEMEHUX MPHUBPEIHUX
cy0jekara nmexu y CTamHOj 00pOM 3a 3HAKHEM Ko
TEMCJbHUM YHMHHUOLEM KOHKYPCHTCKC NPEITHOCTH.
OnmTe je mpuxBahieHa KOHCTATalMja Aa 3HAFKE Y
CaBpEMCHUM TPKUMITHUM OKOJIHOCTHUMA
npencraBiba 0a3HY KOMIIOHCHTY OIICTAHKA, PacTa
¥ pa3Boja mpuBpPemHUX cyOjekara. JaHac 3Hame
Mpey3uMa yJOTY CTPATEIIKOT pecypca KOju je y
OUPEKTHO] TMPOMOPIMH Ca  KOHKYPCHTCKOM
mpeaHomhy, MTO 3HAYM Oa Ca NMCPMAHCHTHUM
WHOBAIlMjaMa W ja9ameM yJIOTe 3HAma Yy
MOCAOBAakYy TMPHUBPEHIHH CYOjEKT jada CBOjy
TPKUIIHY MO3HIU]Y U CTBAPA IMO3UTHUBHY CIHKY O
CBOjOj PEIyTaLHjH.

Hako cy mocrojanmum  OpOjHM  TOKyIIAju
CHCTEMATH3allHje 3Hama, 4YOBEK je TEeK Y
CaBPEMCHO] OUBUITA3AII] T ycneo Ia
CHUCTEMATH3yje CBOja 3HAma, a Hajoosma
CBEIOYAHCTBA BHCOKOT HHBOA CHCTEMTAHM3aLHje
3HaWa jecy ,ABE MOHYMCHTAIHE 3rpazie
KpUCTAJIM30BAHOI 3Hamwa nomyT Eykiuaose
reomerpuje u BbyrHoBe Mexanmke” (Mwumauwmh,
1999, ctp. 27).

Hentpamau Zco uTepanja
MCHAUMEHTa Yy

MOCJTIOBHUX
CaBPEMCHHM  MPUBPCIHUM
cy0OjekTriMa C€ OOHOCH HAa  MPUKYIJBAKE
nHpopManMja, a IITO JUPEKTHO YTHYE HA
moschame 3axTeBa KOjU CE€ IOCTaBIBAjy HpPER
3aT0CJICHE Y TOTJIENy CTETCHA BUXOBE eayKaluje,
yCJIeH 4era 3amoClIiCHd MOPajy TEXKUTU CBE BHIIEM
HUBOY choenyjanm3anuje. Hapouwmrto, 3Hame
3aIOCIACHUX JOJIA3M OO0 U3paxkaja y TMOrIeny
BHCOKOT CTCTCHA ,,6KOHOMCKE MHCMEHOCTH* KOjy
MOpajy Oa TOCemyjy y HACHTU(DUKAIUH
TPXKUIIHAX CHUTHAJA KOjHu AMPEKTHO onpelyjy u
YTUYy HA TPXKHUIUHY CT3HCTCHLH]Y MPUBPEIHHUX
cyOjekara.

3HamEe HHje CcaMO  Haj3HAYAjHUjH  (PAKTOP
KOHKYPEHTCKC TMPCOAHOCTH CBAKOT MPUBPCOHOT
cyOjexkra, Beh mpexcraBspa OWTAaH YHWHUIAL
onpehuBama merose BpemHocTH. OnmTe je
MO3HATO Ja CE€ BPEOHOCT jEOHOT MPHBPEAHOT
cybjexra ompelyje ympaBo camejcTBOM OpOjHUX
(bakTopa momyT (U3MUKE HMOBHHE, (DHMHAHCHjCKE
HUMOBHUHC, MHTCJICKTYAJTHOT KanmuTald, KYJITYPHOT
KalMTaja, 3aTUM OX MEroBe pemyTaldje Hu
DyXOBHOT KamuTana koju mocexyje. OHO mTO
pa3auKyje 3HAMBE ON OCTANMX KOMIIOHCHTH
MMOBHHE TPUBPETHOT CYOjeKTa jecTe Ja HWaKo je
3HalkE KJBYYHH, OTHOCHO TCMEJBHH (DAKTOP
KOHKYPEHTCKE ITPEJHOCTH, OHO HHj€ BIACHHIITO
mpuBpenHOr  cy0Ojekra, Beh je  HCKIbY4HBO

BJIACHUINTBO TMOjCOMHIA, jCP CC 3HAMEC MOXKE
BE3MBATH CaMO 32 CBaKy HHAUBHAYY IOHA0CO0.

[puBpenuu Cy0jekT y mpouecy Kpeupama 3HAma
MOpa MHKOPIOPHPATH HEKOJUKO OWTHUX KOpakKa
Koju he moBecTH CyOnMManMju HOBUX 3HAmHA
OWTHHX 32 JaJb€ HANPEIOBAKE, a TO HOAPA3yMEBa
NPUKYIUBAKE ANCKBATHHX IIOJATAKA, HUXOBY
tpancopmanyjy y uHpoOpmanmje u Ha Kpajy
KPEUPAkEe HOBOT HHTEICKTYAHOT arperara Koju
he outn HAj3HAYA]HUjH CTpaTelIKu
HHCTPYMEHTApHjyM y  ONEPANMOHAIU3ALU]H
KOHKYPCHTCKE MPEIHOCTH MPUBPCIHUX CyOjeKaTa.
Haj6ospa mimycTpanuja oBor MCKasza IpHKa3aHa je
crnenehoM crukoM:

Caumka 1. Tlogamwm, nH()OpMAIIH]jC, 3HAFKHE

Podaci

b

Znanje

NOvO

PODACI \—j} INFORMACIJE — ZNANJE
Sadrzaj Iskustvo
H3Bop: ujan, 2007, 21
3Hame MPEICTaBIba ,,HCOTTHIIJbHBH,

HEMATEPUjaTHH PECypc’ KOjU CC 3a Pa3IUKy OX
OCTAITUX pecypca HeMaTepHjaiHe MPUPOAE MOXKE
CAKYIUBATH, CKIAQOWUIITUTA W TPCHOCHUTH KAKO
CJINKOM, TEKCTOM, TaKoO U TOBOpPOM, mTOo
MIPE/ICTABIbA jOII jEAHY HHETOBY CIEIU(DHIHOCT Y
OZHOCY Ha CBE OCTale pecypce OBE MPUPOIC.
Takobe, 3axBaspyjyhin pa3Bojy HHPOPMAMUOHUX
TEXHOJIOTHja 3HAKEM CE MOXE CBE BHIIC
YIIPaBJBATH, YCJIEA Y€ra Ce 9ecTO0 KOHCTATyje 1A je
YKYIHO 3Hame NpuBpemHor cyOjekra Behe on
3HaWka KOjH OHH CTBAPHO KOpHCTE. Benumku wu
3HAYajHO W3pPAXCH TMpoOIeM ca KOjuUM Cce
CyO4aBajy TPHUBPEIHH CYOjeKTH CE€ OIHOCH Ha
ouyBame 0Oa3e 3Hama ycuen —(pmykryamnwmje
3anocneHnX. PaHuje momeHyTe HH()OpMAIMOHE
TexHonoruje omoryhasajy y oapeheHoj mepu
CaKyIJbaAmkC SKCIUTUIUTHOT 3HaBA
MAaTEepHjaTU30BAHOT KPO3 TPABHJIA H HCKYCTBA,
amu ce 3HaTHO Behw mpoOnem cTBapa kama je y
MUTABY CAKYIUBAKE HCKYCTBEHOT 3HAMKA, jep CY
moctojehe WH(POPMALHMOHE TEXHONOTHjC Y OBOM
TOTJICy OTPAHUYCHE.

Y (QyHKUMju JAKmer yNUpaBibama  3HABMEM,
HEONXOJHO j€ WM3BPIINTH KIACH(UKAIMjy 3HAHA
mpemMa onpehernm KPHUTEPHjyMHUMA.
HajmpuxBahenuju cy KpuTepujymMu Koje je
myomkoBao OECD npema kojuMa ce 3Halme MOXKe
passpcratu y cieaehe xateropuje: (OECD (2001),
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The Well - baing of Nations: The Role of Human
and Social Capital, pp. 78): CKym YHEBCHHALA WA
nH(popManyja, Tj. 3HaTH mTa (know what), 3Hame
Ka0 Y3pOK WM OCHOBA KOja YHHH MPEAMETHY
obomact, Tj. 3Hatu 3amro (know why) Kkoje ce
OIHOCH Ha HAYYHO 3HAME, 3aTUM 3HAKE KA0 CKYII
CIIEIMjaJJHUX BEIITHHA W CIOCOOHOCTH 1a ce
HCIITO HAampaBH, Tj. 3HatH Kako (know how) u
3HaKHa KOja HOCHTH(DUKY]Y HHIUBHUIYAITHOT
HOCHOIIa — 3HATH KO (know who).

UecTo ce y HAy9YHHM pacmpaBaMa yKaszyje Ha
3HAKE Kao OWTaH (PAKTOp KOHKYPEHTCKE
OPEOHOCTH M H3BOP KpPEHPama BPEOHOCTH
MpUBPEIHUX CyO0jekaTta, amum C¢ HE AaHANU3HUPA
IUPEKTAaH YTHUIA] W PEMNCPKyCHje 3HAma Ha
KOHKYPCHTCKY MPETHOCT HPUBPEIHOT CyOjeKTa.
Hajbossm mpuka3 wWMIDICMCHTAIMje 3HAMA Yy
NOTJIeAy  CTBAPaKmAa  BPEOHOCTH W FHCHE
TpacHpopmanuje y mobur npukasyje Christopher
Meyer wuctuuyhm mer KJBYYHHX ~— OCOOWMHA
HEOMXOJHMX /14 MPUBPEAHU CYOjeKT KOHKYpPHILIE Y
ocTBapuBamy nmobutu kopuctehm 3Hame (Meyer,
1998,  pp. 13):  martepwjamHU ~ pe3yaATatr
HMHTEJNEKTYAHOT Pajia MPEACTAaBJbA jaBHO 3HAMCE,
QT CaM CTBAPAJAYK{ MPOLIEC UMA BHUIIC CKPHBEHU
KapakTep, jaBHA 3HAEKA C¢ Op)kKe W JAKIIC IMUpE y
rI00ATHUM pa3Mepama, Tocie mpeodpaxaja y
poOy WM yCIoyry jaBHA 3HAMa CHAKHO CMABY)y

BpeIHOCT 4WTaBe OasHe  HWH(QpaACTPyKTypeE,
HEOMXOOHE 32  OApPXKAKmE  KOHKYPEHTCKE
CIIOCOOHOCTH, CBa 3HAWMA CTBAPA)y 3HAMHA W

YMHOXXAaBajy CE 3axBaJbyjylin BHXOBO] MPHUMCHHU,
JIOK C€ HCTOBPEMCHO MATCPHjalHE AaKTHBE OJ
kopumhema caMo TPOIIe U CMamyjy U Op3u pact
3HaWA CYIITHHCKH OTEXaBa IyXE OYyBambe
JMIEpPCTBA Yy HEKOj 00JacTw, Tako Aa riobaiHa
eKoHOMHja Harpalyje He caMo0 KpeaTope, HEero u
HMHTATOpE KOjU 3HA)y e(ukacHO ma KopHcTe
3HAmA.

3Hame KOje MOCEnyje jemaH NPHBPEOHU CYOjeKT
MOXKE CE CHCTEMATH30BaTH y cinenche Tpu IaBHE
KAaTeTOpHje 3Hama, a KOj¢ Cy NPEICTaBIbCHE
cnenehom Tabenom:

Tadena 1. Tlpernaen CHCTEMATH30BAHOT 3HAFHA
TIPUBPEAHOT Cy0jexTa

HHTEPHO EKCTEPHO 3HAILE
3AIIOCJIEHUX

v’ Kyarypa, | v Ilorpormmaum, | v Jesmk u
HCTOpHja TPXKHMIITA, [O3HaTa
TPUBpPEH norpebe, KyIITypHa
or Kelbe, HCKYCTBa
cy0jekra AKTUBHOCTH

. Ha TKHIITY v 3aHNMama u
Crparenik ocraia
n mpaBmu | v\ KoHKypeHIm HCKYCTBa
Ha HUBOY ja, aKTH-
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TPUBPETH BHOCTH, 3aII0CIIEHUX
or TPIKUIITE,
cy0jekra u Mo3HaTe Oéi yKa a
Ha HHBOY TPEJTHOCTH U 00pasoBambe
OJICJbEHa ciraboct v HpO(beCI/IOH
v’ Opramma | v 3akomm u aime
ume, — CKJIOHOCTH U
. . YJIAHCTBA Y
MapTHEPH KOju  UMajy
: pa3HIM
U OCTald yTHIaja Ha .
opmamHI OpraHm3anmyj CeK]éHJaMa’
OJTHOCH, y KIIybOoBMMa,
aconyjanuja
v' Hurepeca | v Ilpomene y Ma W/
e Tpymne u TEXHOJIOTHj U
OCTaITl — TO3HaTe W
He(hopMa IUIAHUpaHe
HU
v
ot JloGaBspauu
Be3a U TIPOMEHE —
IUIAHUpaHe U
v’ Tlojequun TIOTCHITH] AITH
I — KO je e
y ouemy |
exerepT I'moGamue
poMeHe
v’ Tlpomecu
v’ TIpom3Boz
H, yCIyre
v' Cucremy,
anaru
v’ Tlarenru,
TEXHOJIOTH
je
v Ilucana wu
HemnucaHa
npaBuiIa
v Kako mux
npoHahu
v Kako mux
YIOTPEOUT
u
v' Kako
ycneTu
H3Bop: lujan, 2007, 25
Hara Tabena pHUKasyje TpHU BPCTC
CUCTEMATHU30BAHOT 3HAKHA Yy OKBHPY CBAKOT
MPUBPEOHOT CyOjekTa, a KOjeé Ce  MOXE

CeTMCHTHPATH Y WHTCPHO, CKCTEPHO U 3HAMKE
3alOCACHUX. Y  OKBUPY HHTEPHOT  3HAMHA
HUACHTU(HKYjeMO KynTypy u HUCTOPH]Y
MIPUBPEIHOT Cy0jeKTa, HErOBE CTPATEIIKE IIPABIIC
U CI., Y JOMEHY EKCTCPHOT 3HAamba YOYaBAMO
KOHKYPCHLHMjy, TPOMEHE y TCXHOJOTHjaMa,
no0aBibayMMa M CH., JOK Yy OKBHPY 3Hama
3aI0CIICHAX PA3NUKyjeMO O0yKy W 00pa3oBame,
MPO(PECHOHATTHE CKJIOHOCTH, je3HK U CIL.



Ha xpajy cyOmmmupajyhu 3Hauaj 3Hama y
MOCTOBamkYy IMPUBPEIHUX CyOjekaTa W KpEUpamy
BUXOBE BPEAHOCTH U KOHKYPCHTCKEC HOPEAHOCTU
MOXEMO HAECHTH()HKOBATH TPH KJbYYHE BPEOHOCTH
3HAaFA U TO: TUCKPETHOCT 3HAMA KOja TOABJIAYH 14
je opruHanm CKkym, a Komdja jeTHHA, DOCTYITHOCT
3HaWma, Tj. Aa M 3HAKHE HMMAa KapaKTep jaBHOT
n06pa 1 HHPOPMAMOHHU KapaKTep KOjU ce HE TyOHn
HAKOH IOTPOLIE.

2. IlpuBpennn cy0jeKT — KOPHCHHMK, ajqd H
»CTBApAIAN 3HAK-A

[MpuBpenHu cyOjekTH Ha CAaBPEMEHOM TPIXKHIITY
HUCY HHUIOTA JOPYro HEro ,Jjadoparopuja 3a
MIPAaKTHYHY HUMIDIEMECHTAIW]y TEOPHjCKHX 3HAMmA™.
Kpo3 mpumMmeHy 3Hama y TPUBPESIHUM CyOjeKTHMA
BPIIHM CE€ HETOBA TPACH(POPMANHja U3 aTICTPAKTHOT
Yy KOHKpETaH OOJIMK NPUMEHBJBHIB y CBUM c(hepama
JbYIICKOT JA€JOBama W panma. Mako mpuBpemHn
CyOjekTH CTamHO TEKE KA HMIUICMCHTALUH W
TpaHC(OpMAIHjH 3HAFA 3AMOCICHUX y KOHKPETHE
MPOU3BOAC M YYHHKE, UMAK MOPAMO OWTH CBECHH
na je oko 70 — 80 % 3Hama 3amOCICHUX 3aIIPaBO
ckpuBeHO 3Hame. Ctora moxkemo pehm ma je
[JaBHH OPOOIEM  CAaBPEMEHHX  NPUBPECIHUX
cy0jekara ympaBo mporec TpaHc(hopMaruje 3Hamba
Yy KOHTHHYHPAHH AUHAMHYHH TPOLEC U CTAIHO CE
TEXHU Y TIPUBPETHUM CyOjeKTHMA 00yXBATUTH KPO3
pa3Boj caBpeMEHNX MH(POPMAMOHHUX TEXHOJOTH]ja
LETIOKYITHO 3HAE 3AII0CTICHUX.

Kako 6u mckopucTuim cBe Onaromatu Koje 3Hame
JOHOCH Yy TIOCJAOBamYy, MPHUBPEOHA CyOjeKTH
MOPAajy TEXKUTH MEHAICPHCAKY 3HAKEM, OTHOCHO
KpEeUpamy INPOAKTUBHUX Mepa 3a YIPaBIbAmC
3HABEM.

[Tpouec ynpasibama 3HAHEM CE MOXKE CATJIEHAATH Y
HCKOJTUKO KJBYYHHX AaCleKkaTa, a Tpu Cy
Haj3Ha4ajHUja u T0 (Kocka — Basse, 2015, 29):

1) EBoaymmjckm — carienaBa BPeIHOCTH H3
OpOUUIOCTH, adM M OTBapa BpaTa
Oynyhaoctu. KipygdHa KOMIOHEHTa je
AaKeba MEHallepa M 3alOCIEHHX 34
HAIPEIOBAbEM.

2) KyarypoJomku — TeXd Ka paguKaTHAM

MpoMeHaMa CBECTH, MOHAIIAKA,
CXBATama, KPCATHBHOCTH u
HWHOBATUBHOCTH.

3) TexHomxomkn - omoryhasa

KOHTUHYHPAaHY HWHKOPHOPAIM]y HOBUX
TEXHOJIOTH]a, Oprxu IIPOTOK
nH(pOpMaLHja, THHKOBE, 0a3¢ MoAaTaka u
CIL

CaBpeMCHH KOHICNIT YNPABJbAKA 3HABCM HIIH
earneckd knowledge management ymytap cebe

VKJbYUyjeé YHTaB CICKTAP AKTHBHOCTH MOMYT
NPUKYIUBAKkA, OPraHH30BaMka, CKIANUINTCHA H
MoAeNie 3HAma Yy (DYHKOHjH OCTBApEHa IMJBCBA
MpUBPEOHOT CyOjekTa, Kao W  aJamTanmja
MPUBPENHOT CyOjeKTa CTANHUM JIUHAMHYKAM
OpolecHMa TPXKUIIHOT OKpYXkema. LleHTpanHy
VIOTY y yOpaB/bamkby 3HAKBEM HMa MEPMAHCHTHA
MHTEPAKIMja 3aTOCICHUX U MPUBPEIHOT CyOjeKTa.
Kpo3 ympasibame 3HABEM TEXKH CE Ka CTBAPABY
MPETHOCTABKH 33 MCKOPHINNABAKEM HEOMXOTHUX
3HaKA y TPaBO BpPEME, HA TPABOM MECTy H Y
CMepy 3aLPTAHUX LHIbEBA.

JoOpo KOIHWITMPAaH MCHAIMEHT 3HABEM Y
MpuUBpeOIHOM  CyOjekty Tpeba ma  omoryhum
KpeWpame JIaHA 3Hama KOjH CE CacToju u3
crenchux ememMeHara:

Cuauxka 2. Jlanai 3Hama

YHyTrpamma cBeCHOCT
NIIPUBPETHOT cy0jeKTa

Internal awarness

1l

YHyrpamma peakTuBHOCT

Internal
responsiveness

I

CnoJbanma CBECHOCT

External awarness

1l

Cnospanima peakTHBHOCT

External responsiveness

H3Bop: Kocka — basee, 2015, 33

IperxonHa cmuka 2 MOKa3yje JaHaIl 3HAmka KOjH Ce
CTBapa y TPHUBPEOHOM CYOjeKTy. YHyTpamma
CBECHOCT IIPHBPETHOT CYOjeKTa OXHOCH C€ Ha
(hoKycHpame MPUBPEIHOT CYOjeKTa HA OHO IITO CC
MOXe ypamutum y OyayhHOCTH, OZHOCHO Ha
COIICTBCHY CHO3HAjy MPUBPEIHOT CYyOjeKTa O CBUM
BCroBUM cHarama u cmaboctuma. CmocoOHOCT
MPUBPEIHOT Cy0jeKTa Ja UICKOPHCTH CBOja 3HAMA Y
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By IITO Opke W e(UKACHHje WHKOPIIOPALHje Y
HOBOKPCHPAHU HPOU3BOA WA YCIYTY H HbETOB
IIACMaH Ha TPXKUITY, a HE Ja KacHe Yy
amanTalWjd HAa TPXKUIOHE YCIOBE IOXPa3yMeBa
YHyTpanmsy peaktuBHOCT. CIO3HAja OKpykema U
TPCHYTHOT TPXKUIIHOT IIOJIOKAja  COMICTBCHUX
OpOW3BOAA HA  TPXKUIITY M CIOCOOHOCT
mpuBpemHOT CyOjekTa ma ce (okycupa Ha
aHTUOMNAnYjy Oyayhux TpKMIIHMX — 3aXTeBa
OJHOCH C€ HAa CHOJballly CBecHOCT. Kama
MIPUBPEAHH CYOjeKT MMa CIIOCOOHOCT e(PMKACHOT U
Op30r  aOanTUBHOT MPEOKPETa Yy  MOTIEny
33710BOJBABAA HOBHUX TPXKHUIITHHUX IMOTPEOA, MTO je
VjEIHO HW OCHOBA HCTOBE KOHKYPEHTCKE
OPEOIHOCTH MOXKEMO KOHCTAaTOBATH [a HMA H
CII0COOHOCT CIOJBALTEHE PEaKTUBHOCTH.
IMpuBpexnu cyOjexT kKOju MMa HWMIUIEMEHTHPAHE
CBE YCTHPH KATETOPHUje Y CHCTEMATH30BaH CHCTEM
VIIpaBJbamkba 3HAKEM KPEUPao je MOTIYH, OAHOCHO
LEJOKYIaH JIaHALl 3Hama M CTEKA0 OCHOBY,
ONHOCHO ©0a3Hy eIr3UCTCHIMjaTHY OCHOBY 3a
HECMETAH TP)KUIIHK PacT ¥ Pa3BOj 3aCHOBAH Ha
NIpUHOUITMMA CKOHOMUYHOCTH, TPOAYKTUBHOCTH U
PCHTAOMTHOCTH, OJHOCHO HA 0a3HOM CKOHOMCKOM
TPUHLHAITY MAaKCHMYMA.

3HauajHy yNOTy y pa3BOjy W HWMIUIEMECHTALIWjH
3HakHa Yy TPHUBPETHOM CYOjeKTy W IOpyIITBY
YOIIITE MMA CACTABHHU EIIEMEHT CBAKOT NPYIITBA -
YHuUBEp3UTET. VYHuBep3uTer  je KJbY4HA
HCTPAXXMBAYKA WHCTUTYIMja W ABAHTAPIA CBHUX
HOBUX Ca3Hama W HAYYHO — TEXHHYKHX
nocturayha m KpeaTop ,HOBOT JIpYIITBEHOT
mporpeca”. Kako Om ce yHampeamo Ttpanchep
3HamAa U3 HAYYHE Y IPUBPEIHY 00JIACT HEOITXOIHO
Jj€ Pa3BHUTH KOEBOIYLIHOHH MOAET OXHOCA M3Mehy
MpuUBpeAHUX  cyOjekata u  YHHBEp3WTETA.
CymrTiHa OBOT KOEBOJYLMOHOT MOJENA jecTe
mrpagma (PCHOMEHA ,KPCaTUBHE ICCTPYKIHje
KOjH TIOJpa3yMeBa YCIIOCTABJbAKE CTAOMIIHHX H
YBPCTUX KOHCKIMja m3Mely HAaydHE 3ajeOHUIC U
npuBpene y uenuHU. Kako OmcMO wiycTopBaniu
KOEBOIJTYLIMOHH MOJENI PAAW JIAKIIET pPa3yMeBama
mpukazahemo ra y Buny cienche tadene:

Tabema 2. Illematckn mnpHKa3 KOEBOIYIIHOHOT
Mozena

Hayuna 3ajenanma | IIpuBpena
- YHuBep3uTer
> 3Hame > 3Hame
»> Hose nzeje » MHckyctBO
» Hosu monenu » Peannu momaru
> Hosu » Ilotpebe kmujeHara
CTYOCHTH
» DBynyhe Bm3uje | > Crparemka Bu3nja

H3Bop: Mumaunh, 1999, 135
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JlaTH  KOCBONYLHMOHH MOZEN MpPUKA3aH Y
mpeTXOmHO] Tabenm  omoryhaBa  CTBapame
mapTHepCTBAa m3Mel)y HAy9HE 3ajCHHULE U
mpuBpene y  LENHHH,  jep omoryhasa

HMHKOPIIOPALNjY TEOPHjCKUX 3HAMmAa y CTBApHE
IpUBpENHE TOKOBE, yruayhu Ha TpaHcdep 3Hama
W3  TOoApydja  anCTpakmdje y  TMOAPYUje
KOHKpETH3AIIHjC.

Tabena 3. Ilpuka3 uaeanHO MOCTABJEEHOT OJHOCA
TIPUBPENE U HAyIHE 3ajeNHULE - Y HUBEP3UTETA

ITapamerpn
MPOjeKTOBam-A
o
®yRKINOHATHE | & | 5
3aXTEBH w | 5| 2 EE 2
lelE| 2%
< ) ) = ;E
S|z =] 8| &
N O I =
EIEIE|E|E
EIREIE|IR|R
@3, - 3Hame X[ o0 0 0 0
@3, - ckycTBO 0 [ X]O0 0 0
®@3; - Peaman 0 ol x| o 0
oAl
CI)34. — IMoTpebe 0 0 o | x 0
KJIMjeHATa
CI)35.— Crpatemka 0 0 0 0 X
BHU3Hja

H3eop: Ilo uneju ayropa

Anammupajyhm tabemy 3 yowaBamo 1a oOHa
3ampaBo CBOjC YTCMCIBCHHE nMa Ha
KOCBOYIHOHOM MOJENTY, OOHOCHO Ja HpHKa3yje
UaeaJaH ONHOC WPHBPEIEC H YHUBEP3HTECTCKE
3ajeHUIIC 3aCHOBAH HA MPUHLMITY MApTHEPCTBA H
MmeljycoBHe capanme. DYHKIHOHATHE 3aXTEBE
MOCTaB/ha  MpHUBpPEda, a KOju Cce  mpex
VHUBEP3HTETCKY 3ajEJHULY IOCTaBJBajy Kao
mapaMeTpu MpojekToBama. JujaroHama X — eBa
moKa3yje Ma je Jara MaTpuma y HICAITHOj
MO3WILHjH, jep 3HAKE y MPHUBPEOH JOMPOHOCH
pa3BOjy HOBHX Ca3Hamba HAa YHHBEP3HUTCTY,
HCKYCTBO KOj€ C€ CTHYC y mpuBpean omoryhasa
Kpenpame HOBHX HAEja Y OKBUPY YHUBEP3UTETCKE
3ajeqHUIIC, PEeaJHU IOJAUM M3 MpUBpPEne ce
TpacH(QOPMHIIY Y HOBE HAay9HE MOZIENe, MoTpede
KJTHjCHATA TPOIYKYjy 3aXTEBE 3a CTYICHTUMA KOjI
he ce oOpa3oBatd HAa HOBHM CTYIHjCKUM
MporpaMuMa TMPWIATO)CHIM HOBUM TPKHULTHUM
3aXTEBUMAa W CTpaTellKa BHU3HMja MPUBPEIC
y3poKyje HactaHak Oyayhux Bu3Hja pasBoja
LETIOKYITHE JAPYIITBEHE 3ajeAHUNE, YKJbydyjyhu
MPUBPEIY U YKYITHY aKaJIEMCKY jaBHOCT.



3. Opramm3anmja Koja y4Ym Kao HOBH BHJ
€r3uCTeHIMje MPUBPEIHUX cy0jeKkaTa

TepMuH ,,opraHu3anyja Koja yau* je peaJTuTHBHO
HOB II0jaM y EKOHOMCKO] JHTEpaTypud KOju je
OpoW3amIa0 W3 HOBE TMapagurMe APYIUTBa
3aCHOHOT HAa 3HAKY. 3HAKE, KOj¢ MOCTaje TIABHU
IIOKpPETaY CTBAPAKAa HOBE BPEOHOCTH y IPYIITY
TpacHpajao je HOBE pa3BojHEC TpeHOOBE. Kao
pe3yaTaT THUX TOKOBA II0jaBJbYje CE CBC BHIIC
opram3anyja Koja y4uu (okycupajyhm CBOj
Pa3BOjHH TOTCHIMjaT HA KOHCTAHTOM CTPYIHOM
YCaBPILABAKY u HanpenoBamy CBOjHX
3acmojieHuX. KUbydHHM WHTEpeC MEHAMEHTa Y
JIATOj OPTAHU3AIMOHO] CTPYKTYPH j& TICPaMaHCHTH
Pa3BOj MHTEIEKTYAITHOT arperara, jep cy JbYACKH

pecypcd  YmpaBO  HAJKPCATHBUHHUH  CJICMCHT
OpPraHM3aliMjeé ¥ IJIATEHTHH CTBAPAOIM HEHE
BPEIHOCTH.

TpancMuCHOHM  MEXaHHW3aM  TpaHC(opmarmje

KJIACHYHE OPraHH3allHOHE CTPYKTYpEe Ka HOBOj Ha
3HAKY 33aCHOBAHOj OPTaHU3ALMOHO] CTPYKTYpH
3aXTEBAO je KOHCTEAH]jy onpehernx
IpyIITBEHUX (DakTopa, a KOjU Ce Oorjienajy y
cnenehem (http://www link-elearning.com/lekcija-
Organizacija-koja-u%C4%8Di_1411):

v' VcnocTasmbamy CHCTEMATCKOT
Pa3sMUNLBbamka Ka0 JOMHUHAHTOT 00CNIeK]ja
HHTEJICKTYaIHE AKTUBHOCTH y APYILUTBY,
a HAPOYUTO Y TOCIIOBHOM CBETY, KOjU

MOAPAa3yMEBa CArJICNABAKE IOCIOBHE
OpraHM3aIMje  Kao (PyHKINOHATHE
LETHHE.

v' JluyHE CHOCOOHOCTH M BELITHHE KOje
MOIPa3yMEBAjy CIIOCOOHOCT
HATIPCKUOHOT yYCHA 3aMOCICHUX |
OTBOPEHOCT KA CTUI[alby HOBUX CA3HAMHA.

v' Kpeupame HOBHX MECHTAJTHUX MOJECTA Y
IpymTBy  KOje Cce  OgHOce  Ha
CIIMMAHUCAKBE CTAPUX HABUKA W HAYWHA
pasMunUBama, a  KOjé  CTBapajy
mpencpacyae ka CBEMy INTO j¢ HOBO,
cmpevaBajyhu CBEOMIITH MPOTPEC.

v' Kpeupame IPYIITBEHUX  BPEAHOCTH
3aCHOBAHMX HA JAUCTPHOYIMjH BH3HjE
KOja TEeXW CTBApamy ,HOBOT IpymITBa™
xeJpHOT OymyhHOCTH.

v TlepMAHEHTHA TEKHA KA TAMCKOM YUCHY
KOje C€ 3acHMBA HA HEMPEKUAHOM
CHCTEMY 33jeIHUYKOT YYeHha U para,
ycroctaBbajyhu  kayzamuter usmely
THUMCKOT Pajia ¥ APYIITBEHOT Pa3Boja.

CrBapame KOHICTITA OPTaHM3ALHUC KOja VIH je
MPEBA3UIUI0 OpOjHE TEOPETCKO — IIPAKTUYHE
mpenpeke Kako O ce KPUCTATM30Baja JaHAIIAKA

BU3Hja CABPEMCHC OpraHW3amdje Koja  ydm.
CrBapame IaTor MECHAICPCKOT KOHIETTA HAjOO0Ibe
wrycTpyje cneachn (\yHKIMOHATHA TPUKA3;

Camka 3. CerMeHTHCAame TpPCHAOBA pPas3Boja
MCHAUECPCKHUX KOHIIEMATa Y MOCICIBHM JACKaaamMa
20. Beka

A

H3Bop: Mumaunh, 1999, 148

Jerenna:
Oznaka | Tymaueme
1 Mamuncka eQuKacHocT
2 Opranu3anuja Ko IpyIITBEHAX
cucremMa
3 Kopnoparusau pacr
4 Kpannter, KOHTHHYAJTHO
yHanpeheme n H3BPCHOCT
5 Opranmszanmja Kao MO3auK
A Hayuynu MeHanMeHT
b IHocTaBuTH JBYAE IPBO
B CTparemka KOMIETHTHBHOCT
r wJaMaHCKe" TeXHUKE
A Opranmn3anuja Koja yun
Iocmarpajyhm cnmmky  Opoj 3 mMoxkemo

WACHTU(DMKOBATH TJIABHC PA3BOjHEC TPCHOOBE Y
MCHAICPCKUM KOHIICTITUMA. YKOJIUKO arCIIca
MIPE/ICTaBIbA OCHOBHE KapPaKTCPUCTUKE
MCHAICPCKUX KOHIIEMATA YOYaBaMO HCKOJIHUKO
OUIyca  IOMyT  MAIIMHCKE  €(HUKACHOCTH,
KOPIOPAaTHBHOT pacTa MW OpraHU3amdje Kao
Mo3auKka. [ 1aBHA Tena y Pa3BOjHUM MEHAICPCKUM
IUKIYCUMa KOjU Cy y KOOPIMHATHOM CHCTEMY

NPEACTABJEEHA  OPAMHATOM CYy  MaHEalIMEHT
CHCTEMTH30BaH  HAa  HAyYHOM  KOHIEMTY,
CTpaTEHIKy KOMIIETUTUBHOCT, ,JATTAHCKH ¢
MEHAIMEHT U KPYHY Pa3BOjHHUX TPEHIOBA TTIABHHUX
Tela MEHAUEPCKHUX  KOHIETATa  IPEACTaBJba
OpraHm3anyja kKoja y4Iu WIycTpyjyhn axryemHu
HQjBUIOM HHUBO OPTAHU3AIUjC MCHAICPCKUX
aKmuja.
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Er3ucrennuja opraHus3anje Koja y9u y CTBAPHOM
TIOCIIOBHOM CBETY 3aXTeBa Kpeupame
oxrosapajyher aMOujeHTATHOT MPOCTOPa 33 FHEHO
(yHKIIMOHHCAmE, a KOjU Cce ONHOCH Ha
MIEPMAHCHTHY TEXXBY Ka KpEHpamy OpraHH3amuje
CIIOCOOHE 32 aJanTanyjy Ha aKTyelHY TPXKHIIHY
CUTyalHdjy, a KOj¢ 3aXTCBa MMILICMCHTALHU]Y ABA
OCHOBHA THNA Y4Y€HA WU TO ,,dJANTUBHO WIH
JETHOKPYKHO YUCHE™ KOj€ O 3aTIOCICHUX 0YCKYje
Kopumheme mocrojeinx TeXHHKa HW METOAa,
OJHOCHO HA KpEHpame OATOBOPA HA IMHTAKE ,,Ja
U CTBApH pamuMo A00po?“ W ,TCHEPUIKO WU
IBOKPY)KHO  yd4eme“  TOApa3ymMeBa  CTAJHO
NPCHCIIUTHBAKE  AKTYCTHHX  3aXTEBa  MOCIA,
CTaHIapJa W LWBEBA WIH KOHCTHTYHCAHE
OITOBOpPAa HA MHTaEkE ,Ja JH PaguMO MpaBe
crBapu?*

[MpuHnMnUjenHn OKBHP HA KojeM ce 0Oasupa
OopraHm3anyja Koja yuu ykibydyje cmenehux mer
KOHCTHTy€HATa (https://www.biznis-
akademija.com/5-principa-organizacije-koja-uci):

v CHCTEMCKO MHILBEHE — 33aXTEBA Ja CBH
3aMI0CIICHH Y OPraHM3aIMjy y MOTIIYHOCTH
pasymejy mocao koju 00aBJpajy W e(eKTe
BUXOBOT TIOCJTA, Ka0 U OeHEe(PUTE KOje BUXOB
[I0CA0 JOHOCH II0 IEJIOKYIHO IIOCIOBAEE
OPraHU3alMje U MHIIJBCHE CTEjKXONAEpa O
MPOAYKTUBHOM JICIOBAKY OPraHU3aLM]C.

v' TIpMHUOMI jacHe BH3Hje OpraHM3anMje —
3aXTEBA J1a 3aMOCCHH MOHA0CO0 MMajy jacaH
MOTJIEN HA BHU3H)Y M MHCHjy JCIOBama
OpraHm3anyje, Ka0 H CBECT O FHUXOBOM
YIHIAjy HAa OCTBAPUBAKE AC(OUHHUCAHUX
MTOCTIOBHUX ITUJBCBA OPTaHU3AIH]C.

v/ TIpuHnMn MPOMEHE MEHTAIHOI MOJIENIA —
3aMI0CIICHH HUCY BHUIIE OOWYHH PYTHHCKU
pamanmy, Beh noOwWjajy cTaryc KpeaTHBHUX

HOCHJIaIa oCna, Jjauayjyhu 3HA44aj
WHOAWBUOYATTHE KPETUBHOCTH CBAKOr
3aII0CNICHOT y pemaBamy mpobmema y

MMOCJOBHUM AKTHBHOCTUMA Ca KOjuMa Ce
cycpehy.

v' TIpHHIMI TEMCKOT Y4€Hma — 32 PA3IUKY O
JOCAJAIIC TOMUHAHTHE TMApPaIuTrMe Koja je
MoJpa3syMeBaia Aa 3aroCiICHH PAje ,.CaHd
mopen APYTHuX ", KOHIIENT HOBE OPraHU3aIHje
3aXTeBA JAa 3aMOCICHH PAAe 3ajeTHHIKH,
TUMCKH pemasajyhu mpobmeme u Texehn
BUX0BOM NIO3UTHUBHOM pemaBamy.
[puctynajyhu Ha 0Baj HAYWH MMOCTY Pa3BHja
ce KOJEKTMBHA CHAara Koja omoryhasa
eukacHuje, e()EeKTHBHHjC M EKOHOMHYHH]E

pemaBame mPoOTEMa  MPOMCTEKINX M3
TIOCIIOBHE JETATHOCTH.

v/ TIpuHOMI — NEPCOHAIHOr  yTHIAja —
MOZpa3yMeBa Ja  3alOCICHH jACHO U
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HEIBOCMHUCIICHO Pa3yMejy CBPXY H MPUPOIY
CBOT TOCJTA, a WTO OMOryhaBa KpPEaTHBHHO
Boh)elE W HMIUIEMEHTAIMjy TPOMEHA Y
TIOCTIOBHY AKTHBHOCT OpraHH3alHje, a 4eMy
TPOAKTUBHO JONPHHOCE 3aClOJCHH KOjU
jacHO  pasymeajy  BHXOBYy  VIOTY Y
OpraHu3alvju, He mpyxajyhn ormop u He
KoH(poHTHPAjyhin ce mpoMEeHaMA.

W3 cBera HAaBEAECHOT MOXXEMO 3aKJBYYUTH 1A je
,,OpraHm3anmja Koja ydd™, ,OpraHm3amdja Koja
3Ha“ mwim ,,yaeha opraHm3ammja” Kako CE 9YecTo
O3HA4YaBa OBA] TWUN OpPraHMW3aNOdje, OHA BpPCTa
MMOCJOBHUX Cy0jekaTta Koja jacHO ,,3HA* KAaKO CE
BOOM TP)KMINHA  yTAKMHWIA, Harianmasajyhu
LIEHTPAJIHY YJIOTYy HHTENEKTYAIHOT KalMTaja Kao
HOCHOIA KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH OPTraHU3aLH]e.
To 3axTeBa 3HAYajHY CIMOCOOHOCT MCHAIMEHTA Y
MAaKCHMAITHO] €KOHOMCKO] BAIOPHU3ALU| U
PACTIONIOKUBUX pPECypca W HHUXOBOM 00JBEM
edexTynpamy Ha yKymHE MOCIOBHE PE3yniTaTe
mpexay3eha. OBo je mnemupano TpaHc(opmarmjy
CaBPEMEHX IIOCIOBHHUX Cy0jeKaTa W3 KaIUTAIHO

HWHTCH3UBHE obmacTM  Ka  HHTEIKTYajHO
WHTEH3WBHO] TMOCIIOBHO] JAEJATHOCTH, Aajyhu
NPUMApHY YJIOTy y Kpeupamy BPEOHOCTH

HEONHIJBMBO] Y OJHOCY HA ONMIUBHBY HMOBHUHY.
N AOMHUIIAJTHUM NOCJIOBHUM YCJIOBHUMA IOTPEIIHO
CC MHTCPICPTHpPA A j¢ MHTCICKTYaJTHU KAIUTAI
HCKJbYYMBO TPUBUIICTHja BEIUKHX ITOCIOBHUX
CHCTEMa WM Ja TOCTOjU IOHPEKTHA KOpEeIalroHa
Be3a m3Mel)y MHTENEeKTyalHOT KamuTaaa U oOuma
I/IHBeCTI/II_II/Ija Y AKTUBHOCTH HCTPAXKWUBAKBLA H
pa3Boja, mITO je CACBUM MOTPCHIAH KOHICMT, jep
HAM TIOCITOBHA ITPAKCa MOKA3yje A MOCToje OpojHI
MOCJOBHU CYOjeKTH Mamer o0uWMa KOjH CBOje
mocaoBame Oazmpajy Ha 3Hamy. [Ipobmem y
TpaHC(OPMANHjH U3 KIACHIHE Y HWHTCICKTYATHO
WHTCH3WBHY OPTaHM3ALH|¢ jeCTC AMPCKTHO BE3aH
32  CIOCOOHOCT  MCHAIIMEHTA W FbETOBE
YIIpaBJbadKEe BEIITHHE 1A IIPEN0o3Ha OeHe(pHTE KOje
JIOHOCH HUMILICMEHTAIIHja HUHTENCKTYTHOT
KallUTANa y TOCJOBAkE, jep KAKO Ce TO YeCTO
KaX€ HOBO OUTHTAJHO IMOCIOBAEKE 3aXTEBA HOBE
JITATATHC MEHArepe™ CHocoOHE Ia CBOjUM
KOHIICTITYaJTHUIM CHCTEMOM IPEO3HAjy M OATOBOPE
Ha AaKTyellHe Tp)KUIIHE TpeHnoBe. Mehyrum,
HEONXOIHO je MOABYNM YHEEHWIy a YKOJIHKO
MCHAMECHT OpPraHU3alHje YOUYCHE TPXKHUIIHO —
KOMITAPaTHBHE NPEAHOCTH HE WACHTH(UKYje U HE
e(eKTynpa, TO jeAHOCTABHO 3HAYM A HUjC YCICO
na mpoHahe GpopMy U OATOBOPH HA HOBE TPIKHIITHE
n3a30Be, 0e3 003Mpa ma I Ce paad O KIACHIHOM
WY , TATUTATHOM * MCHALIMCHTY.

3akspydyjyhm pacmpaBy O ,,0praHu3andju Koja
yau“  HeomxomHO  je  ucrahm  moTpely
PEHH)KEEHEPHUHTA MTOCTOjeNnX IMOCTIOBHHUX MpOLeca,
a xoju Tpeba [ma OOMPHUHECY MOCTU3ABY

KOMILIETHOT 1no0oJpIIamka MOCJOBAEKkA



OpraHm3ammja, a IOTO C€ MOCTHXKE Kpo3
KOHCTAaHTHO yHampe)eme HuBOA  KBAJIMTETA
KJBYYHHX Nep()OpMaHCH. 3apaBoO PEHHKCHEPUHT
MIOCIIOBHUX IIPOIECA HHUj€ HHUINTA JPYro HETo
pamMIKaTHA pPEenM3ajH NPOM3BONHHUX CHCTEMA,
IOCIOBHUX IPOLECA, paja U OpraHu3aLuje Kpo3
CIIEKTAp HMIIO3aHTHHUX YHampelema MOCIOBHUX
neppopMaHcH Yy  KPYOMjaTHUM  CETMEHTHMA
MOCIIOBAaka TIONYT [EHE, KBAINTETA, YCIYTa,
Op3uHE TPKUITHOT npunarol)aBama u
MOIU(DUKOBAaFkA TIOCIOBHUX IPOIECa Kpo3
HEMPEKUAHY amanTanyjy TypOyJICHTHUM
TPKUITHAM OKOJTHOCTHMA.

3AK/bYYAK

VnTeH3MBUpABEM APYIITBEHO — E€KOHOMCKOT
pa3130ja U OIIMTHUM TCXHHUYKO — TCXHOJIOIIKHUM
MPOTPECOM CTETICH MPOMCHJFUBOCTH TCHACHIIVjA
pasBoja  CaBPEMEHOTr  IpYIITBA KPEHYyOo je
TCOMETPHjCKOM TPOTPECH]OM. Cra
ommrenpuxpalicHa TpaBUIA W HOPME KOje CY
JOHENHABHO BAKWJIC WpETpIeNe Cy 3HA4ajHE
HU3MEHE, KOj€ Cy C€ HAjBHUIIEC PEHNEpPKyTOBAIE Y
obracTy eKoHOMHje TpaHC(OopMHUIIyhH HEeToKynaH
IO Tama eTabNupaH MOPOM3BOAHO — MOCIOBHH
cucteM. Y TOM HOBOM TIIOCIOBHOM 03payjy
OpuUMapHH (PAaKTOP MPOM3BOIE IOCTAje 3HAMKE,
KOje HapymaBa IOMHHAIHM]Y TPAIUIHOHAITHUX
(akTopa TPOU3BOAKC MOMYT pana, KamuTajga U
3eMJBE.

3Hame MOCTaje KIbYYHH (DAKTOp Kpeupama HOBE
BPEIHOCTH U 3ay3uUMa ICHTPAIHO MECTO Y HOBO]
CKOHOMHjH, KOja €€ dYecTo 300r amCONyTHE
JOMHMHALMjE 3HAKka y CBHUM  CETMCHTHMA
JIPYIITBEHUX TOKOBA, a HAPOYHUTO Y TMPOLECY
MPOU3BONKBE HACHTUPHUKYjC KAO0 CKOHOMM]jA
3Hama. Kommky je 3Ha4aj 3Hama y MPOIYKOBAEY
HOBHUX Pa3BOjHHUX TPEHAOBA U CTBAPAKY OCHOBE 3a
CBCOIILITH MPOTPEC APYLITBA YBUACIEC CY U IPCBHE
OUBUIIM3AIMC O YeMy HAjOOJBE CBEHOYM CTApH
JIATHHCKH IHTAT ,,Sapiens homo omnia sea secum
portat” Harmamasajyhm 3Hame Kao HajMohHHUje
OPYXXjy OPYIUTBEHOT HAMPETKA, 4 Y CAaBPEMCHOM

IIOCJIOBHOM CUCTEMY TEMCIbHOT YUHHUOIA
OTCTAHKA, pacta ¥  pa3Boja  OPTaHW3IH]C
00e30eh)yjyhm  ®meHy TpajHy KOHKYpPEHTCKY
TPETHOCT.

Pactom 3Hawaja W ymore 3HAaWa JOOIIO j€ IO
TpaHC(OpMAIHjC KIACHIHUX OPTAHU3AMUOHUX
CTPYKTYpa KOje Cy Pe3yATUpalic y KpeHpamy HOBE
E€KOHOMCKE KaTCTOpHje — ,,0PTaHU3AIN]jC KOja yIu
Koja goOWja mpUMaT Y OPTraHU3ALMjH MOCIOBHUX
cucTeMa, ympaBo  300r  EBCHHX  TJIABHUX
0coOeHOCTH KOje ce ormemajy y cuemehmm
KpyoujanHuM OeHe(pUTHMA 32  OPTaHM3ALH]Y
MOMYT JOMHHAIMjE Yy TPKUIIHOj YTAKMUIIH,
KOHTHHYHPAHOM PAcTy M yHampelemy mocnoBama
W 1O OCHOBY TOra OCTBAPCHOT MOCIOBHOT

pesynartata, BHCOKHUM CTEICHOM 3aI0BOJbABAA
norpeda Kymalma H CBEOMIUTEM 3aJ0BOJECTBY
3aIOCICHNX KOJH TIOCTajy TEMEJbHH (DaKToOp
ONCTAHKA, PpacTa © Ppa3BOja OPTAHHW3ALH]C
noctajyhu meHa ,,kpeaTuBHa cHara®. Yiora 3Hama
je Kpo3 wmcTOpHWjy Omima cramHa TeMa OpOojHHX
pacmpasa, 1a O y JaHAIIEKHE BPEME 3HAKHE TOOUIIO
CBOjy TpaBy BAJIOPH3AWI[y, 4 YYBEHH HEMAYKH
¢umo3o) Hudue je cBojom u3pekoM ,3HAmE je
OTPOB KOjU y BEIUKMM KOINMYMHAMA JIEYH, a Yy
MayuM youja“ mMPOPOIAHCKH yKA3a0 HA YJIOTY KOjy
e 3HamE y CaBPEMEHOM CBETYy IIONPHMHUTH,
mocTajyhu KJbydHA MOKPETAYKA CHATA CBCOIIITET
HAmpeTKa.
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